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Vé viée két qua hoat dong ciia Hoi dong quéan tri nim 2025
va muc tiéu, nhiém vu nam 2026

Kinh gtri: Pai hi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan Séng Ba

Cin cir Diéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty cb phin Séng Ba (Cong ty) va Nghi
quyét ctia Pai hdi ddng cb dong (PHPCD) tai cude hop thuong nién nam 2025 sb
01/2025/NQ-DHDPCP ngay 31/03/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) kinh bao
cdo PHDCD vé két qua hoat dong ctia HPQT trong ndm 2025 va muc tiéu, nhiém vu
nam 2026 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat djng Céng ty nim 2025

Néam 2025, tinh hinh thoi tiét, khi hau bién d6i kho luomg; mua 1d 16n tai cac
NMTD trong thang 10 va 11/2025 da lam hu hong nghiém trong mét sé hang muc
cong trinh ctia Nha may. Cac quy dinh vé tudn thii myuc nudc hd theo Quy trinh lién
hd, yéu cau cip nudce phuc vu tudi tiéu ha du cia chinh quyén dia phuong va cong tac
vén hanh hd chira mua mua li ngay cang chit ché; phu tai hé thdng dién quy IV/2025
giam thip, ngudn thiy dién rét thira nén cong tic diéu hanh van hanh thi truong dién
gap rat nhidu khé khan.

Tuy nhién nhd thiy van, ngudn nude vé& 02 hd thuén loi cing véi tinh than doan
két, khic phuc kho khan, linh hoat trong van hanh cidc Nha mdy va quyét liét trong
quan 1y diéu hanh nén Céng ty da hoan thanh vugt muc cac chi tidu vé san luong,
doanh thu va loi nhuén theo ké hoach SXKD dugc DHDCD thong qua.

1. Két qua thue hién cac ndi dung Nghi quyét PHDPCP nim 2025.

a. Két qua thwre hién céc chi tiéu kinh doanh chinh va quan ly van hanh cac
nha may:

- Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh:

+ Téng san lugng dién 02 nha may: 308,43/190,00 triéu kWh, dat 162,3% ké
hoach;

+ Téng doanh thu: 351,56/224,12 ty ddng, dat 156,9% ké hoach (trong dé: Tir
san xudt dién la 344,97 ty dong va tir DVTV, tai chinh, thu khdc 1a 6,59 ty dong);

+ Loi nhuan sau thué TNDN: 169,59/90,91 ty ddng, dat 186,5% ké hoach;

+ Li co ban trén cb phiéu: 2.804/1.503 ddng/CP, dat 186,6% ké hoach.

- Hoat dong dich vu tu van: Nam 2025, Cong ty ky méi duge 18 hop déng tu
van, tong gia tri hop dong sau thué 1a 4,25 ty ddng. Doanh thu dich vu tu v4n nim
2025 dat 3,96 ty ddng.



b. Céng tac AT-VSLD, PCCN, PCTT

Cong ty thyc hién tbt cong tac AT-VSLD, khong dé xdy ra tai nan lao dong.
Tuan thu ddy du cic quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng, an toan hé dap, PCCN.
An ninh trat tu tai khu vuc cac nha may duoc dam bao.

Nam 2025, dién bién tinh hinh mua 1 tai khu vuc nha mdy Khe Dién, Krong
H’Ning rat phirc tap, trong d6 tai hd Krong H’Nang, ngay 19/11/2025 da ¢ tran la
lich sir 16n nhét tir khi dua vao van hanh dn nay. Nho chuin bi tét, cong tac truc ng
phé, PCTT duoc thuc hién chu ddng, kip thoi, van hanh diéu tiét x4 1ii dng quy dinh,
nén mua lii khdng anh huong dén cong tic van hanh phét dién céc nha may, khong ¢6
thiét hai vé ngudi, cung cp thdng tin bao céo kip thoi, day du theo quy dinh. Ngay sau
bdo 10, di duong s4 di lai kho khan, chia cit nhung cong tac khéc phuc hiu qua sau
bio 1ii dugc thue hién khin truong, kip thoi xur ly, stra chita nhanh céc vi tri, hang muc
xung yéu bi hu hong dam bao an toan cong trinh, tao diéu kién cho giao thong di lai tai
cac nha may.

¢. Lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty nim 2025

Cong ty da td chirc lya chon nha thiu Céng ty TNHH Kiém todn va Ké toan
AAC 1a mdt trong 03 don vi duoc DPHPCPD théng qua dé thuc hién soit xét BCTC 6
thang va kiém todn BCTC nim 2025 theo quy dinh.

d. Thue hién phwong an phéan phéi lgi nhuén nim 2024

Thuc hién phuong an di dugc PHDPCD thong qua, HDQT da chi dao Cong ty
giai quyét thu tuc lién quan, nd luc can déi dong tién dé chi tra co tirc nam 2024 (15%
bing tién mit) cho cb dong theo duing ké hoach. Chi tra tir ngay 25/06/2025, dén hét
ngay 31/12/2025 da chi tra dugc 89,457/90,732 ty dong (dat 98,59%).

e. Hoan thanh nghia vu ndp tién tréng rirng thay thé DATD Krong H’Ning

Thue hién chi trwong ndp tién thay cho viéc tiép tuc trdng, quan 1y bao vé rimg
d6i v6i cong tac trong ring thay thé DATD Krong H’Ning di dugc DPHPCPD thong
qua tai cdc ky hop thudng nién nam 2023, 2024. HDQT da quyét liét chi dao, Cong ty
td chuc thuc hién, giai quyét hd so, 1am viéc voi cac co quan lién quan tinh bik Lak
dé giai quyét. Dén ngay 08/12/2025, Cong ty da ndp di s tién 1a 19.830.070.249
ddng, hoan thanh nghia vu vé cong tac trong rimg thay thé theo quy dinh. Hién Cong
ty dang giai quyét cac thi tuc dé chon tu vén c6 du nang luc, kinh nghiém thuc hién
danh gi4 hién trang, x4c dinh trit lugng ring trong dé tb chirc khai thac tan thu dam
bao dung quy dinh. Dy kién hoan thanh trong Quy I11/2026.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan tri doanh nghiép luén dugc HPQT quan tdm, cha trong chi dao
thuc hién trong moi mét hoat dong cua Cong ty nhim nang cao chét luong, hiéu qua
cdng viéc va tiét kiém hop 1y chi phi hoat dong.
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Thuc hién cdng bd thong tin ddy di, chinh xac va kip thoi vé tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cho céc co quan chirc ning lién quan va c6 déng Cong ty theo
dung quy dinh.

Béo toan va phét trién ngudn vén, can dbi tét dong tién dam bao 6n dinh hoat
dong SXKD, chi tra ¢b tirc va ndp NSNN diing quy dinh. Tdng sb tién nop NSNN niam
202514 111,311 ty dong.

Nam 2025, Céng ty dam bao cong viéc va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
Giai quyét day du, kip thai cac ché d6, dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong, chi tra
lrong, thudng dung han.

Tuén thu dung cac quy dinh cia nha nudc trong hoat dong SXKD dién ning, an
toan lao dong, PCCC, bao vé mdi truong, an toan hd dap, PCTT-TKCN. Trong nim
khong co su ¢d chay nod, tai nan lao dong. Nam 2025, cac Doan kiém tra ctia co quan
chire ning lién quan da dén lam viéc tai NMTD Kréng H’Néng va Khe Dién déu danh
gid cao cong tac quan ly, diéu hanh va thuc hién céc quy dinh theo phap luat.

IL. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT va cac thanh vién HPQT niam 2025

1. Théng tin vé thanh vién HPQT, cic cudc hop va cic quyét dinh caa
HPQT

HDPQT gdm 05 thanh vién. HDQT da t§ chirc hop dinh ky theo quy dinh (01
1n/quy) va cac cudc hop dot xuét khac dé giai quyét nhimg cong viéc thuong xuyén va
cép bach. HDQT da moi Ban kiém soat Cong ty tham du tit ca cac cudc hop. Vi viy,
cong tac chi dao, quan ly diéu hanh dugc thue hién nhanh chong, dap ung yéu céu hoat
dong cia Cong ty.

Thong tin vé thanh vién HDQT Cong ty va céc phién hop HPQT:

SO budi | ro s tham
Stt|  Thanh vién HPQT Chirc vu hop e
. du hop
tham dy
1 | Ong Thai Hong Quén Chu tich HPQT 9/9 100%
Thanh vién HDQT, Tong
2 | Ong Pinh Chau Hiéu Thién Giam dbc Cong ty 3/3 100%
(dén ngay 31/03/2025)
Thanh vién HDQT, Tbng
3 | Ong Nguyén Hung Viét Giam doc Cong ty 6/6 100%
(tir ngay 31/03/2025)
4 | Ong Pham Phong Thanh vién HDQT 9/9 100%
5 | Ong Hoang Xuan Qui Thanh vién HPQT 9/9 100%
A 2 Thanh vién doc lap 0
6 | Ong Hoang Nam Son HDQT 9/9 100%




Nam 2025, Cong ty da td chtrc bau cir Thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2030. Trén co s¢ chuc nang, nhiém vu, quyen han cia HPQT duoc quy dinh
tai Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT Céng ty va
cac quy dinh phap luat hién hanh, HDQT da hiéu chinh va ban hanh lai Quy dinh phén
cong trach nhiém gitra cac thanh vién trong HDQT phu hop.

Nam 2025, HDQT da ban hanh 14 Nghi quyét, 27 Quyét dinh va nhiéu van ban
dé giai quyet nhitng van d€ quan trong trong qua trinh hoat dong. Céc ndi dung Nghi
quyét cia HDQT déu dugc da so cac thanh vién thong nhat 100%.

HDQT da thong qua mdt sd ndi dung quan trong: NOi dung, chwong trinh hop
DHDCD thuong nién nam 2025; chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh Cong ty nam
2025; ké hoach chi tra cd tire nam 2024; ban hanh Quy dinh cong tac d4u thau st dung

h1 phi san xuét kinh doanh trong Cong ty cd phan Séng Ba; Ban hanh Quy ché phén
cép clia SBA; Quy ché t& chirc va hoat dong ctia Chi nhanh Céng ty c¢b phin Séng Ba -
Trung tdm Tu véan va Kiém dinh an toan dép;...

Céng tac thong tin, truyén thong ctia Cong ty dén cb dong duge chu trong thong
qua website cua Cong ty (http://www.songba.vn).

HDPQT da thuc hién cong tac quan ly Cong ty theo quy dinh Diéu 1¢, Nghi quyét
cia Pai hdi dong cd dong, Quy ché hoat dong cia HDQT va quy dinh lién quan nén
moi hoat dong cia HDQT dén Ban di€u hanh dugc thuc hién kip thoi va hiéu qua. Cac
thanh vién HPQT thé€ hién tinh than tgéch ‘nhiém cao, da thuc hién tot vai qtrc‘) chi dao
trong moi mét hoat ddng, vi sy phat trién bén viing cia Céng ty va loi ich ¢6 dong.

2. Tién lwong, thu lao ciia Chii tich HDQT, thanh vién HPQT

Tién lwong, thi lao ctia Chu tich HDQT, thanh vién HPQT nam 2025 nhu sau:

- Tién luong cia Chﬁ tich HDQT chuyén trach: 88,80 tri¢u d(‘")ng x 01 nguoix 12
thang = 1.065.600.000 dong.

- Thu lao cua céc Thanh vién HDQT: 14,4 tri¢u ddng x 3 ngudi x 12 thang =
518,4 triéu dong.

Chi tiét nhu To trinh: Thong qua tién heong thit lao HDQT va BKS Cong ty thie
hién nam 2025 & ké hoach tién luong, thu lao cua HPQT va BKS Céng ty nam 2026.

3. Vé giao dich giira Cong ty véi thanh vién HPQT va nhiing ngudi c6 lién
quan cua hg va giao dich giita Céng ty véi cong ty trong do thanh vién HPQT la
thanh vién sang lap hodc l1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gan nhat trwdéc thoi diem giao dich.

Hién nay, Cong ty dang ky két hop dong mua béan dién cia NMTD Khe Dién véi
Tong cong ty Pién luc mién Trung va hop dong mua ban dién cia NMTD Krong

H’Néng v6i Tap doan Dién lyc Vi€t Nam, céc giao dich nay da dugc PHDCD thong
qua tai Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023.

Bén canh do, dé phuc vu san Xut, phat dién tai cic NMTD Khe Dién, Krong
H’Nang, Céng ty dang thuc hién cac hop dbng: Thué quan ly, van hanh véi Cong ty
Dién lyc Pa Ning va Céng ty DPién luc Pk Lik 1a don vi c6 lién quan dén C6 déng
16n, Téng cong ty Pién lyc mién Trung; Hop dong cho thué ha ting duong day 35kV
Khe Dién @& dudong day 22kV Tam Phuc di chung cot tuyén véi Cong ty TNHH Béo
Phiic T4m la don vi c6 lién quan dén TV HDQT Céng ty.
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Trong nam 2025, cin cr quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, HPQT da chip thusn
cac giao dich giita Cong ty véi don vi c6 lién quan dén c6 dong 16n Tong cong ty Pién
luc mién Trung (¢é gid tri giao dich < 35% téng tai san) 1a Céng ty TNHH MTV Thi
nghiém Pién mién Trung dé thuc hién Kiém dinh dinh ky hé théng do dém dién ning
NMTD Kréng H’Nang, NMTD Khe Dién.

4. V& hoat dong cia thanh vién déc lap HPQT va két qua danh gia cia
thanh vién dgc 1ap vé hoat déng HPQT Céng ty

HDQT c¢6 01 thanh vién doc lap 1a 6ng Hoang Nam Son, dugc phan cong truc
tiép phu trach cac van dé lién quan vé rui ro ctia Coéng ty; theo di, chi dao trong hoat
dong td chirc xay dung hé théng quy ché, quy dinh 4p dung trong Céng ty. Thanh vién
doc lap da thuc hién t6t nhiém vu dugc phan cong, gop phan vao viéc hoan thanh tét
nhiém vu chung cua HPQT Cong ty.

Thanh vién ddc 1ap da danh gia hoat dong cua HPQT: Lam viée cin trong, hiéu
qua, theo ddi chat ché cac hoat dong ctia Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi
su phat trién chung cta Cong ty va lgi ich cua cé dong; HPQT da theo dbi, chi dao sat
sao Ban diéu hanh trong cic hoat dong Cong ty; da giam sat Téng Giam déc, cac can
bo quan ly khac va moi mit hoat dong clia Cong ty theo Diéu 1& va Quy ché hoat dong
cua HPQT; cac thanh vién HPQT da thuc hién tbt vai tro chi dao ctia minh dbi voi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

5. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam ddc va can by quan Iy ciia Cong ty

Pé tao thuan loi trong chi dao, quan ly diéu hanh, t6 chtc trién khai cong viéc,
nim 2025, HPQT da xdy dung, ban hanh lai Quy dinh phéan cip SBA.

Téng Giam dbc da thuc hién tét chuc nang nhi¢m vu diéu hanh san xuét kinh
doanh, tb chirc thyc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cia HDQT; trién khai
thuc hién dung quy dinh vé ché do ddi véi ngudi lao dong. HPQT danh gia cao ning
lwc lanh dao, diéu hanh cta Téng Giam dbc. Két thuc nam 2025, cic chi tidu kinh
doanh chinh Céng ty déu hoan thanh vuot mirc ké hoach do PHPCD giao.

Ngoai Téng Giam ddc, can bd quan Iy Cong ty, gdm cé: 02 Phé Tong Giam dbc,
K¢é toan trudng va lanh dao cac bd phan chirc nang lién quan. HPQT danh gia can b
quéan ly ctia Cong ty da tuan thi nghiém tic quy dinh phéap luat, Pidu 18 va cac quy
dinh quan 1y ndi bd. Cac cén bd quan 1y da nd luc hoan thanh tbt vai trd ctia minh, gop
phin dem lai két qua tbt cho Céng ty.

II1. Muc tiéu, nhiém vu chinh nim 2026

HDQT tiép tuc ting cudng vai trd lanh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trong
céc hoat ddng san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, phin d4u hoan thanh cic muc
tiéu, k& hoach chinh nim 2026, nhu sau:

- V& van hanh NMTD Krong H’Nzng va Khe Dién: Té chtrc vin hanh céc nha
mady an toan, khai thac hiéu qua ngudn nudc va gia ban dién; Téng san luong dién dat
203,00 triéu kWh, téng doanh thu ban dién dat 236,01 ty dong.
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- Kiém soat, tiét giam chi phi hop 1y, tranh thi moi co hi ting doanh thu, phin
dAu dat muc 131 co ban trén mdi cd phiéu tir 1.603 ddng/CP tré 1én.

- Kiém soat, can dbi tt dong tién, dam bao 6n dinh cac hoat dong san xudt kinh
doanh va chi tra ¢d tirc ndm 2025 cho c¢b dong; Bao toan va phat trién tot ngudn vén
Cong ty.

- Phat hanh cb phiéu tang v6n ¢ phin tir quy DTPT va thing du vén ¢ phén dé
xtr 1y s& du trén BCTC: Dy kién sb luong cb phiéu phét hanh ting thém 1a 3.024.413
cb phiéu, gia tri phéat hanh duy kién tinh theo ménh gié 12 30.244.130.000 dong.

- Ky két lai hgp ddng mua ban dién NMTD Khe Dién; DPao tao nhén luc va
chuén bi phuong an dé van hanh NMTD Khe Dién hiéu qua theo thi truong dién sau
khi hét thoi han hop ddng mua ban dién theo Biéu gid CPTD tir thang 5/2027.

- Duy tri, déy manh phat trién hoat dong dich vu tu vén, nang cao uy tin, thuong
hiéu Cong ty. Phin ddu doanh thu tir hoat dong tu van va thu khéc nam 2026 14 5,0 ty
dong.

- Giai quyét dut diém céc ton tai lién quan ho so dat dai NMTD Khe Dién; Lam
viée véi cac don vi lién quan giai quyét didu chinh dién tich thué dat phit hop véi thuc
té hién trang.

- Té chirc danh gia, tan thu phin rimg trdng thay thé con lai va nghién ciru
phuong 4n tréng cdy dé giir dét, bao vé viing 1ong hd thuy dién Krong H’Ning.

- Lam viéc v6i don vi bao hiém dé giai quyét bdi thuong, khic phuc tén thit do
mua 1i thang 10 va 11/2025 gy ra ddi v6i cac hang muc thudc cac NMTD Khe Dién,
Kréong H’Nang.

Kinh thua Quy vi !

Trén day 1a bdo céo cia HDQT Cdng ty trong ndm 2025, muc tiéu nhiém vu ndm
2026. Kinh mong nhén dugc su dong gop ¥ kién xay dung ctia Quy cb dong.

Kinh chuc quy vi dai biéu, Quy c6 dong manh khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén: uTl e 7
- Nhu trén;
- TV.HDQT;
- BKS;
- Luu: Cong ty.

THAI HONG QUAN



