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TO TRINH
Veé viée: Théng qua Bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2025
va ke hoach hoat dong niam 2026

Kinh gtri: Dai hi déng ¢6 déng Céng ty cb phan Séng Ba

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cit Piéu 1é T6 chire va Hoat dong cua Cong ty c6 pha‘?n Song Ba;

Can cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHPCP ngay 31/03/2025 cia Pai hi dong
c6 déng Cong ty ¢é phan Séng Ba tai cugc hop thuong nién ndm 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Song Ba kinh trinh Dai hoi dong cb dong Bao
cao két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
v61 céc ndi dung cu thé nhu B4o c4o kém theo.

Trén trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhu trén;
- TV.HDQT;
- BKS;

- Luu: Cong ty.
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BAO CAO
9] QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 31/3/2025 cua Dai hoi dong
c¢b dong, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong Giam dbc va toan thé CBCNV Céng
ty tdp trung trién khai ké hoach, phén d4u hoan thanh tbt cac nhiém vu dugc giao.

Nam 2025, diéu kién thiy van, ngudn nuéc vé hai hd thiy dién Khe Dién va
Kréng H’Niang thuan loi, t6t hon nhiéu so v6i ciing ky nim 2024. Tuy nhién, cdng tac
quan ly, diéu hanh Cong ty phai déi mét v6i nhiéu kho khén:

- Yéu ciu tudn thu muc nuée theo Quy trinh van hanh lién hd; nhiém vu cép nudc
phuc vu tudi tiéu ha du trong mia can va yéu cdu van hanh diéu tiét hd chira mua mua
1i ngdy cang chat ché.

- Quy IV/2025, phu tai hé théng dién giam, ngudn thuy dién thira nhiéu (c6 thoi
diém ca nude c6 trén 80 nha may phai xa diéu tiét), gia thi truong dién giam thip. Gia
binh quan nam 2025 khoang 850 ddng/kWh (thdp nhét trong 05 nim gan day) gay kho
khin cho cong téc diéu tiét, chao gid va van hanh thi trudng dién.

Tinh hinh thoi tiét, khi hau bién ddi kho luong; mua, 1 16n lién tuc tai khu vuc
cac NMTD trong thang 10, 11/2025 1am hu hong mét sé hang muc cong trinh x4y dung,
dac biét 1a hang muc dudng 6ng dan va duong van hanh tai NMTD Khe Dién.

Vi tinh than phat huy cao nhét cac thuan loi, tap thé CBNV Cong ty doan két,
vuot qua khé khéan, hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao, Cong ty da dat dugc cac két
qua sau:

I. Két qua thwe hién cdc chi tiéu SXKD nim 2025

Stt Noi dung K¢é hoach Tl_l}r ¢ v
hién TH/KH
1 | San lwgng dién (triéu kWh) 190,00 308,43 162,3
- | NMTP Khe Dién 40,00 69,84 174,6
| - | NMTD Krong HNang | 150,00 23859 | 1591
2 | Téng doanh thu (ty ddng) 224,12 | 351,56 156,9
2.1 | Tir san xuét dién (ty ddng) 219,12 | 344,97 157,4
- | NMTD Khe Dién 5803 79,56 1371
- |NMTD Krong H'Nang | 16109 26541 1648




Stt Noi dung Ké hoach Th:r % v
hién TH/KH
2.2 | Tur dich vu tu vAn va thu khéc (ty déng) 5,00 6,59 131,8
- | Doanh thu DVTV 3,96
- | Doanh thutai chinn | 203|
- | Thunhapkhae T 060|
3 | Téng chi phi (ty ddng) 111,09 | 140,37 126,4
4 | Loi nhuén truéc thué (tj ddng) 113,03 | 211,19 186,8
5 | Loi nhuén sau thué (tj df’ing) 90,91 169,59 186,5
6 | Lii co ban trén mdi c6 phiéu (@6ng/CP) 1.503 2.804 186,6

II. Két qua thuc hién cong tic chinh nim 2025
1. Cong tac tac quan Iy, van hanh san xuét dién

- Cong tac quan ly k¥ thuat, stra chita bao dudng thiét bi va cac hang muc cong
trinh xdy dung duoc thue hién tdt theo dung ké hoach, dam bao 02 nha may van hanh
6n dinh, an toan va hiéu qua;

- Cong tac xir ly su cb dugce thuc hién tét, kip thoi, han ché thép nhét cac anh
huéng dén cong tac van hanh phat dién va an toan cac hang muc c6ng trinh. Pién hinh
tai NMTP Khe Dién: Su ¢b hu héng cac thiét b tai TBA 35kV vao ngay 15/11/2025,
do noi tai thiét bj may cit MC331 hur héng gay ra su ¢d cho cac thiét bj trong TBA 35kV,
dan dén viéc khong thé khoi phuc véan hanh lai 3 td may. Trong diéu kién dang mua li
16n, nhiéu tuyén dudng dén nha may bi c6 14p nhung Cong ty da tap trung x1 ly, tdn
dung moi ngudn luc tai chd, sém dua cac tb may H2, H3 vao vén hanh tré lai vao ngay
16/11 va td may H1 tir ngay 18/11/2026; Xir Iy sw cb hu hong, sat truwgt dudng van hanh,
dudng dng ap luc do mua 1 cubi thang 10/2025 gay ra, ddm bao an toan cbng trinh va
dam bao khong lam gién doan cdng tac van hanh phat dién céc tb may.

- Cong tac quan ly, van hanh, san xuit dién tai cic NMTD Khe Dién, Kréng
H’Ning dam bao an toan, hi¢u qua, san lugng, doanh thu, loi nhuin déu vuot so véi ké
hoach ndm. Muc nuéce cac hé cudi ndm 2025 déu xap xi muc nude dang binh thudng.

- Cong tac van hanh Thi truong dién tai NMTD Kréng H*Ning dat hidu qua tét,
doanh thu ting thém tir thi trudng dién so v6i doanh thu theo gid hop ddéng dat 9,18 ty
dong.

- Thuec hién tbt cong tac AT-VSLD, khong dé xdy ra tai nan lao dong. Tuén thu
dé‘ly du céac quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng, an toan hd dap, PCCN. An ninh
trat tir tai khu vire cdc nha mdy duoc dam bao. Céng tac thdng tin, bdo céo dinh ky dugc
thuc hién nghiém tic, ddy du va kip thoi. Trong nam, cac Poan kiém tra cla cic Bo, S&,
Ban nganh lién quan lam viéc tai cdc nha may déu danh gia cao cong tac quan ly, diéu
hanh va tuén thd thyc hién tét cac quy dinh phép ludt lién quan.
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- Cong tac PCTT: Nam 2025, khu vyc nha mdy Khe Dién chiu tdc dong cia 03
con bdo, 08 dgt mua ld va cé 03 dot nude qua tran tu do; Khu vuc nha may Krong
H’Ning chiu tac dong tryc tiép ctia con bdo s6 13 (Kalmaegi), 06 dot mua 16n phai vén
hanh diéu tiét nuée qua tran, trong d6 c6 tran Lii lich sir 16n nhét tir khi hd Krong H'Ning
dwa vao van hanh dén nay vao ngay 19/11/2025. Nhor cht dong, chuin bi tét nén muwa
lii khong anh hudng dén cong tac van hanh phat dién cac nha may, khong cé thiét hai vé
ngudi. Tuy nhién mua Iii 16n kéo dai da 1am hu héng mét sb hang muc céng trinh xay
dung tai hai nha may. Ngay sau béo lii, Cong ty da nhanh chong xir Iy khéc phuc tam
théri cde vi tri bi sat 16, bdi lép trén dudong van hanh, ddm bao giao thong di lai va an
toan van hanh; Cong ty da lap ké hoach xtr ly, stra chita hoan thién trong nim 2026.

2. Cong tac quan Iy vén, tai chinh, cb dong

- Céng tac quan ly dong tién duoc theo ddi chat ché, ra soét can dbi tot dong tién
va co giai phap tét dé 61 wu hoa doanh thu, duy tri tinh hinh tai chinh én dinh, dam bao
hoat dong SXKD, chi tra cb tire cho ¢ dong va ndp ngan sach Nha nude ding quy dinh.
Téng sb tién ndp ngan sach nha nudc nim 2025 1a 111,311 ty dong.

- Can dbi ngudn tién phi hop hang thang (dac biét cong tac thu tién dién tai EVN,
EVNCPC cho 2 Nha may d4 hoan thanh t6t) nhim c6 ngudn tién dé giri linh hoat ki han
tai cac Ngéan hang phu hop. Tu do, doanh thu tai chinh trong ndm 2025 dat hon 2 ty
ddng.

- Chi tra ¢ tirc nam 2024 (ty 16 15% bang tién mat) tir ngay 25/6/2025, dung thoi
gian theo ké hoach dugc PHDCD thong qua. Pén hét ngay 31/12/2025 d chi tra dugc
89,457/90,732 ty ddng (dat 98,59%), con lai 1,275 ty ddng cb déng chura dén nhan.

- Hoan thanh thanh toan gdc, 1ai 16 trai phiéu tri gia 30 ty déng phat hanh nim
2021. Tong du ng vay con lai dén ngay 31/12/2025 14 41,95 ty ddng (tai trg vbn cho dy
an Khe Dién mé& rdng).

- Nop dung han 19,8 ty ddng tién trong rimg thay thé DATD Krong H’Ning.

- Lua chon, ky hop ddng kiém todn BCTC véi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan ACC; lap, kiém toan, cong bd BCTC ding quy dinh.

- Tb chirc kiém toén ndi bd Cong ty nam 2025 phi hop theo Nghi dinh sé
05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019.

3. Hoat dong dich vu tw vén

- Cong ty d nd luc xutc tién 1am viée, ky két va thuc hién nhiéu hop ddng dich
vu tu van. Nam 2025 ky méi duoc 18 hop ddng, véi tdng gia tri hop dong sau thué 1a
4,25 ty déng. Doanh thu dich vu tu vn nam 2025 dat 3,96 ty ddng. Mot sb hop ddng
tiéu biéu nhu: Khao sat, lap Phuong an k¥ thuét - du toan cdng trinh x1r Iy sut lan tai
tuyén dudng 6ng ap luc NMTD Ry Ninh; Tu vén xir Iy bdi ling kénh din vao ctra nhan
nuéc NMTD A Ludi; Thiét ké cong trinh chdng 1, ngdp NMTD An Phudéc; Tu van 1ap
phuong an cidm mdc chi gioi bao vé dap, hd chira nuéc NMTD A Vuong 3; ... Vi viéc
ngay cang duge nhidu Chi dau tur tin twdng, lua chon SBA thyc hién céc goi thiu DVTV
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da gop phan nang cao vi thé, uy tin, thé hién sy tin tudng ctia cac Chu dau t véi ning
luc tu van cia SBA.

- Ngoai ra, d phuc vu quén ly van hanh hai NMTD Khe Dién, Krong H’Ning theo
quy dinh, Céng ty tu t& chirc thuc hién thay vi phai thué ngoai ddi vdi céc cong viée
nhu: Quan tréc c6ng trinh; Lap cac phwong an tmg phé tinh hudng khén cap; Phuong én
bao vé dap; Thiét ké, giam sét thi cong xay dung, v.v...

4. Cong tac quan trong khac

- Giai quyét tha tuc lién quan dé chuén bi ¢am phan lai gid ban dién NMTD Khe
Dién sau khi hét han Hop déng mua ban dién (HPMBD): 02 tb may H1, H2 véi tong
cong sudt 9,0MW van hanh thwong mai tir ngdy 28/5/2007 va ddu tur mé rong thém td
may H3 cdng suét 6,0MW, hoan thanh dua vao van hanh phét dién thuong mai tir ngay
01/12/2020. Hién tai nha médy dang ban dién theo co ché Biéu gid chi phi tranh dugc
(Biéu gia CPTD). HDMBD ctia Nha méy c6 thoi han 20 nim va s& hét thoi han tir ngay
28/5/2027.

Theo quy dinh hién hanh, sau khi hét thoi han ap dung Biéu gia CPTD, nha mdy
s& dam phan lai gia theo quy dinh tai Thong tu s 12/2025/TT-BCT ngay 01/02/2025 va
van hanh theo thi truong phat dién canh tranh theo quy dinh tai Thong tu 16/2025/TT-
BCT ngay 01/02/2025 Quy dinh vé van hanh thi truong ban budn dién canh tranh (Cdc
nha mdy thiy dién c6 cong sudt tiv I0MW tré lén khi hét thoi han HPMBP theo Biéu
gia CPTD phai dang ky tham gia thi truong dién).

Nim 2025, Céong ty da ra soat, nghién ctru céc quy dinh lién quan, xiy dung nhiéu
kich ban gia dién dé xem xét va giai quyét cong tac chuén bi lién quan khac dé trién khai
trong nam 2026 nhu: X4y dung phuong éan dau tu co so ha téng, dao tao nhan luc, . . .
phuc vu van hanh nha mdy tham gia thi truong dién canh tranh.

Tuy nhién, hién Bo Cong Thuong dang 1dy ¥ kién Dy thao Ludt sira ddi, bd sung
mdt s6 diéu cia Luat Dién luc sb 61/2024/QH15, trong d6 c6 ndi dung stra ddi lién quan
dén co ché gia dién cho cac nha may thuy dién hét thoi han ap dung Biéu gia CPTD:
“Nha may dién nang luong tdi tao nho thudc logi hinh thuy dién, mdt troi duoc dp dung
co ché Biéu gid CPTP do Bé Cong Thicong quy dinh. Khi hét thoi han dp dung Biéu gid
CPTD, Bé Cong Thuong quyét dinh gid dién hang ndm trén co sé ty Ié gid thi truong
dién binh qudn thiec té ciia ndm trude lien ké, ty 1 nay khong vieot qud 1,0”. Do dé,
Cong ty dang tiép tuc theo ddi, lam viéc véi cac co quan don vi lién quan dé giai quyét
cho phu hop, hiéu qua.

- Cong tac quan tri va cong tac khac: Cong ty ludn chu trong kiém soat, quan tri
ngin ngira cc rdi ro, ning cao chat lwong, hiu qua cong viée va tiét kiém hop 1y chi
phi hoat dong, dam béo hiéu qua va tudn thi cac quy dinh phap luét lién quan; Té chuc
chim lo doi sdng cho CBNV Céng ty; Chi tra lwong, giai quyét day du, kip thoi cac ché
d6, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong. T6 chic cho CBNV tham gia céc khoa dao
tao nghiép vu; phat dong phong trao sang kién, cai tién, nghién ctru khoa hoc.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Cic chi tiéu san xuat kinh doanh chinh

1. Thuén lgi

- Cong ty da diéu tiét tdt viéc van hanh nén dau nam 2026, muc nude cac hd déu
& xap xi MNDBT.

- Ap luc vé tai chinh giam do Céng ty dd hoan thanh tra ng vay dau tu du 4n thiy
dién Khe Dién, Krong H’Nang; chi con khoan vay dau tu dy an mé rong NMTD Khe
Dién véi ng gbe phai tra nam 2026 chi 9,32 ty ddng, 1ai vay khoang 2,53 ty dong.

2. Thach thire

- Theo phan tich dénh gia chudi s6 liéu, quy luét hoat dong ENSO hon 40 nam qua,
tham khéo céc thdng tin du bao dai han ctia co quan Du bdo KTTV Quéc gia va cac mé
hinh du bao Qudc té, nam 2026 ENSO nhiéu kha ning & trang thai pha néng, cuong do
trung binh (xac sut khoang 50%), tinh hinh thuy van cic hd du bao s& kho khan, kho
han hon nhiéu so véi nam 2025.

- Bén canh d6, thi trudng dién canh tranh nam 2026 dy béo tiép tuc gip nhiéu khé
khan: Quy trinh van hanh lién hd luu vuc Séng Ba c6 thé sé diéu chinh theo hudng uu
tién cit/don 1i anh hudng dén dung tich nuée dé phat dién; Viée xac dinh san lugng hop
dong thong qua san lugng ké hoach theo phuong thirc van hanh hang thang do NSMO
tinh toan céng bd cin cir vao du bao nudce vé trong thang ciia cac Co quan lién quan va
yéu td an ninh hé théng dién. Ngoai ra, san lwong dién phét con rang budc boi quy dinh
vé muc nude gidi han tuan cia thi truong do NMSO c6ng bd, néu han han thiéu nudc
s& khong dap tmg mirc nudc quy dinh, rii ro cao doanh thu bi gidm do khéng cé nudc
dé phat du san luong ké hoach giao; . ..

TUr nhitng phén tich néu trén, dya trén dy bao luu lugng Qv theo tirng thang cho
tirng hd, két hop viéc didu tiét nudce cac ho theo cac Quy trinh lién hd chira do Thi tudng
chinh phu ban hanh dé dam bao luu lwong nudce vé ha du, Cong ty xdy dung ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu Dg:hv! K h‘z’f'];‘; e
1 | San lwgng dién Tr.kWh 203,00
- | NMTD Khe Dién Tr.kWh 38,00
. | NP Keomg HNang | TrkWh | 16500
2 | Téng doanh thu Ty dong 241,01




TT Chi tiéu p Rt st
2.1 | Doanh thu san xuét dién Ty ddng 236,01
- | NMTP Khe Dién Ty dong 56,65
. | NMTE Kyong HNang | Tding | . 179,36
2.2 | Dich vu tu van Ty ddng 3,30
2.3 | Hoat dong tai chinh va thu khac Ty dong 1,70
3 | Téong chi phi Ty dong 120,28
4 | Téng lgi nhuin truée thué Ty dong 120,73
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 96,95
6 | Lai co ban trén ¢ phiéu Dong/CP 1.603
7 | D kién ¢b tirc nim 2026 % 15

II. K& hoach céng tac chinh
1. Cong tac quan 1y van hanh, sin xuat dién tai cic nha may

Tiép tuc nghién ctru, dy béo, cdp nhat thudng xuyén tinh hinh thiy vin dé chi
dong, linh hoat trong viéc 1ap ké hoach, vin hanh NMTD Krong H'Nang theo thi truong
dién va NMTD Khe Dién theo Biéu gié chi phi tranh dwoc mang lai hiéu qua tt vé gia
ban dién va doanh thu.

Thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé ATVSLD, AT sirc khoe nghé nghiép va
PCCN, khong dé xay ra tai nan lao dong va su cd chay nd.

Té chure thuc hién tbt cong tac PCTT-TKCN dam bao an toan, diing quy dinh, chu
dong, linh hoat tich nudc ho hi€u qua vao cudi nam.

Thue hién cbng tic SCBD thudng xuyén, dinh ky, SCL thiét bj va cdc hang muc
cong trinh xdy dung tai cac nha may. Mot sé cong tac chinh nhu sau:

a) NMTD Khe Dién:
- Sira chita 16n thiét bi TBA 35kV.

- Stra chira 16n duong day 35kV, 0,4kV va duong ddy cap quang tir nha may dén
dap tran.

- Pai tu hé théng thiét bi td may H3 (sau 06 ndm van hanh).
- Pai tu ciu truc 35/5 tin tai nha mdy.

- Stra chira 16n cdc hang muc cong trinh bi hu hong do mua 1 gdy ra trong ndm
2025: dudong 6ng dan, duong van hanh VHI, VH2 va dudng tranh mé than Néng Son.
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- Stra chira, cai tao hé théng diéu tdc, kich tir tb may H1 va thr nghiém hé théng
thiét bi td may sau cai tao.

b) NMTP Kréng H’Niing:

- Pai tu thiét bi td may H2.

- Sira chira, thay thé thiét bi cua hé théng didu toc t6 may H2 (sau 15 ndm van
hanh)

- Thtr nghiém hé théng diéu téc, kich tir td may H2 sau khi dai tu.

- Vé sinh, nao vét bdi ldp Kénh din vao ctra nhan nuéc.

- Thué tu van c6 chuyén mén, kinh nghiém danh gia hién trang dép dat va cic cong
trinh x4y dung lién quan tai NMTD Krong H’Nang sau hon 15 ndm vén hanh.

2. Piu tw xiy dung, mua sim TSCP

- Piu tu bd sung va nang cip hé thdng thiét bi cong nghé phuc vu van hanh thi
truong dién tai NMTD Khe Dién: Dé chuén bj van hanh NMTP Khe Dién theo Thi
truong dién sau khi HDMBD hét thoi han tir ngay 28/5/2027. Nam 2026, Cong ty s& dau
tu bd sung va nang cAp mot sb hé thdng thiét bi cong nghé tai nha may: Nang cap hé
théng diéu khién giam sat t may H1, H2; Trang bi hé théng co s& ha tAng dap tmg theo
quy dinh Théng tu sb 16/2025/TT-BCT ngay 01/02/2025 va trang bi bd sung hé thong
do dém tuan thii quy dinh tai Thong tu s6 05/2025/TT-BCT ngay 01/02/2025.

- Tiép tuc nghién ciru, theo ddi du 4n dién mit trdi trén dién tich dat thuoc NMTD
Krong H’Nang dé tim giai phap hop 1y, khoa hoc, tiét kiém chi phi. Khi diéu kién cho
phép s& trién khai xin bd sung quy hoach va thuc hién vao thoi diém thich hop nhim
dam bao hiéu qua tt nhét cho ¢6 déng Cong ty. Phén déu dén hét nam 2030 tong cong
suét dit tAt ca cac ngudn dién cia Cong ty trén 100MW. V& ngudn vén dau tu: Nam
2026, Cong ty trinh PHDCD phuong 4n phét hanh cb phiéu ting vén ¢b phan tir quy
dau tu phat trién va thing du vén ¢ phan dé bd sung ngudn von chu sé hitu, cdng thém
lgi nhuén chua phan phdi dé lai sau khi chia ¢d tirc nam 2025 12 hon 264 ty ddng, dam
bao ngudn vén tu c6 d6i g du tu du 4n méi, cac cb dong khong phai gop thém von.
Ddng thoi, hién nay cac NHTMCP ¢6 nhiéu chinh sach khuyén khich vay vén dau tu du
4n dién mat troi voi mire 18 sudt wu dai, thoi gian cho vay tir 10-15 nam, han mirc cip
von tir 70-75% téng mirc dau tu du 4n. Vi vdy, viéc tiép cén, tai tro vén cho dy an tir
cac NHTMCP 1a kha thi.

- Trang bi mét sb phuong tién, thiét bi dé phuc vu quén ly vén hanh tai 02 NMTD
Kréng H'Néng va Khe Dién

- Trang bi phan mém ké toan méi dé dép ung theo quy dinh tai Thong tu
99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025, cé hi¢u luc tir ngay 01/01/2026.
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3. Cong tac quan ly vén, tai chinh, c¢b dong

- Tiép tuc duy tri, ting cudng cdng tac quén trj ciia Ban 1anh dao; chi dong kiém
soat tdt chi phi, can dbi tét dong tién, dam bao on dinh cac hoat dong san xuat kinh
doanh va chi tra cd tirc ndm 2025 cho cb dong. Bao toan va phat trién t6t nguén von.

- T4 churc lua chon, ky hop ddng kiém toan; 1ap kiém toan, cong bd BCTC; Té
chure kiém toan ndi bd Cong ty nam 2026 ding quy dinh.

- Phat hanh cb phiéu tang v6n cb phén tir quy DTPT va thing du vbn cb phan dé
xir Iy sé du trén BCTC. Dy kién s6 lugng c¢d phiéu phat hanh tang thém 1 3.024.413 cb
phiéu, gié tri phat hanh du kién tinh theo ménh gia 1a 30.244.130.000 dong.

4. Cong tac dich vu tu van

- Hoan thién hd so ning luc theo quy dinh dé dam bao dap ung va duy tri diéu kién
nang lyc hoat dong trong cac linh vyc tu van.

- Tiép tuc duy tri, ddy manh phat trién hoat dong dich vu tr vin, nang cao uy tin,
thuong hiéu Cong ty. Phan déu doanh thu tir hoat dong tu vn nam 2026 tbi thiéu 1a 3,3
ty dong.

- Tiép tuc ting cudng cong tac tu thuc hién cac goi thau tu van cho 02 NMTD Khe
Dién, Krong H’Niang phu hop véi ning luc Cong ty thay vi thué ngoai dé gép phén tiét
giam chi phi SXKD, tao thém viéc lam, tdng thém thu nhdp cho CBNV, nhu: Lép cac
phuong an phong chbng thién tai, tng pho tinh hudng khan cdp ha du dap; Quan tric
chuyén vi dép, danh gia hién trang an toan dap; xin cdp Gidy phép méi trudng cho nha
may thiy dién Khe Dién, Krong H’Nang..v.v.

5. Cong tac quan trong khac

- Lam viéc v6i cac don vi bao hiém dé giai quyét bdi thuong tdn thit cac hang muc
cong trinh do mua 1d trong ndm 2025 gdy ra tai cic NMTD Khe Dién, Krong H’Niang.

- Té churc giai quyét cac ndi dung lién quan dé ky két lai HDMBP NMTD Khe
Dién; Pao tao nhan luc va chuén bj phuong an dé van hanh NMTD Khe Dién theo thi
truomg dién sau khi hét thoi han HDMBD theo Biéu gia CPTD tir thang 5/2027.

- Giai quyét cac tdn tai lién quan hd so dét dai NMTD Khe Dién: Hoan thanh do
dac ban dd dia chinh, cAm mdc ranh gi6i sir dung dét theo hién trang; Lam viéc véi cac
don vi lién quan giai quyét diéu chinh dién tich thué dét ctia nha may phi hop véi thue
té hién trang.

- Nghién ctru, thuc hién cac giai phap quan 1y, giai phap k¥ thuat hiéu qua dé ngin
ngira, han ché sy ¢b thiét bi, giam thiéu anh huong dén ké hoach phat dién ciia hai nha
mdy, dic biét tai NMTD Khe Dién do tudi tho vén hanh da gan 20 nam.

- T chirc danh gi4, tan thu phan rimg trong thay thé con lai va nghién ciru phuong
an trong cdy dé giir dt tai NMTD Kroéng H’Ning.



10

- Thuong xuyén kiém tra, kiém soat viéc cap nhét, tuan thi quy dinh phap Iuit lién
quan trong quan ly van hanh cdc nha may va trong cdng tdc quan ly tai chinh, cong bo
thong tin theo quy dinh.

- Tiép tuc déy manh cac phong trao thi dua: Sang kién, cai tién, nghién ctru khoa
hoc; Lao dong tiéu biéu,.v.v. Nb luc nang cao hon nita doi song vat chét, tinh than cta
CBNV Cong ty.

- Nam 2025, mic dit con kho khin, thach thirc nhung véi su doan két, ddng 1ong
cla tap thé, su chi dao séu sat, quyét liét, linh hoat cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty
va su quan tAm, hd trg kip thoi tir EVNCPC va céc co quan ban nganh lién quan, Cong
ty da hoan thanh théng lgi va vuot cac chi tiéu ké hoach SXKD, dép Gng ky vong cia
cb dong. Nam 2026, du bao s€ co nhiéu kho khan, nhung véi tinh than doan két, sang
tao, toan thé Ban lanh dao va CBNV SBA sé& nd luc phét huy hon nita tinh than trach
nhiém, quyét tdm hoan thanh tét nhiém vu ké hoach nim 2026, mang lai hi¢u qua tdt
nhét cho C6 dong, phan déu duy tri ty 18 ¢d tic tir 15%/nam tré 1én.





